
 
RELAZIONE   SUL   BILANCIO   PREVENTIVO   A.F.   2024 

 
Questo settimo anno di vita e di esercizio della Associazione intende caratterizzarsi per un impegno 
costante di consolidamento della vita associativa ed una sua ulteriore espansione, in termini di 
quantità e di qualità. Il che non è solo frutto di una intenzione, ma si fonda sulla constatazione del 
consenso che si è aggregato attorno alla Associazione, sia come senso di appartenenza dei soci, 
sia come disponibilità dei soci ad un impegno attivo e non solo partecipativo, sia come disponibilità 
esterne alla Associazione a partecipare con le proprie varie professionalità, e a titolo gratuito.    
 
Sulla base di quanto vissuto e affrontato nel 2023, e di quanto determinatosi nei primi mesi di questo 
anno 2024, si possono avanzare previsioni ragionevolmente fondate, anche dal punto di vista 
finanziario/contabile, che può previsionalmente mantenersi entro limiti di movimentazione lineari e 
contenuti, stante la dimensione di volontariato dei soci e la disponibilità degli ospiti esterni a 
prestazioni a titolo gratuito. E tuttavia un piccolo ma significativo patrimonio in termini di risorse 
finanziarie sul conto corrente bancario non esclude ma può consentire una eventuale accelerazione 
della movimentazione finanziaria laddove le attività dovessero trovare ulteriori opportunità e spinte 
quantitative e qualitative  
 
Un elemento previsionale appare sicuro. La attività della Associazione si è consolidata e diffusa, 
anche nel riconoscimento sociale e nella affidabilità da parte dei soci stessi e da parte di altri soggetti 
sociali e culturali. Pertanto l’attività fondante, cioè gli incontri/dibattito, già riavviati dall’inizio dell’anno 
con grande e crescente intensità, si ripropongono e si riproporranno per tutto l’esercizio finanziario 
2024. Rimane l’unica incertezza se sarà possibile ed accettato diffusamente dai soci, soprattutto 
dopo l’estate, riprendere le attività anche in presenza in misura significativa. Certamente andranno 
avanti le videoconferenze, con l’unico dubbio se costituiranno ancora l’unica modalità per il 2024 
oppure se si integreranno con incontri e convegni in presenza. Nel qual caso gli interventi di spesa 
si muoveranno sul duplice filone degli abbonamenti alle piattaforme on line e dell’utilizzo di locali. 
 
Permane certa anche la tipologia di incontri/eventi, legati   
a) alla vita politica italiana e internazionale; 
b) alle dinamiche sociali ed economiche;  
c) ai problemi collegati alle tragiche vicende delle guerre in Ucraina e in Medio Oriente, con le  
    ricadute nel nostro paese di tipo politico, economico e culturale. 
Ma certamente si accentuerà vieppiù l’impegno sul filone culturale, sia per l’imporsi di 
questioni antropologico/culturali nella società, sia per la crescente attenzione dei soci per la 
dimensione artistico/culturale nella vita collettiva. In tal senso oltre al filone del  “salotto” 
culturale e del cineforum, si intende procedere in modo crescente e diffuso ad incontri legati 
a spettacoli musicali o ad analisi e approfondimenti collettivi su opere letterarie, scrittori ed 
artisti, anche in collaborazione con altre soggetti associativi culturali, stante anche la 
Convenzione stipulata con Associazione culturale “Tempo di eventi”, che già vede diversi 
soci partecipanti alle sue attività e che si conta di accentuare, cogliendo le opportunità 
organizzative che la convenzione prevede.          
 

-  1  - 
 



Con la drammatica situazione attuale, di fragilità, confusione, complessità, ma 
anche di ricerca, si conferma quello che è, come dimostra l’esperienza dei primi 6 
anni,              il  DNA  della  Associazione,  la  sua  ragion  d’essere:  
analizzare temi e problemi, approfondirli, discuterli, senza pre-giudizi e posizioni 

pre-costituite, capire, comprendere, confrontarsi, dialogare: fra componenti della 

associazione, amici, ma anche  – e tanto –  con l’apporto di esperti qualificati. 

Il tutto trova esplicitazione nello Statuto, e particolarmente negli articoli relativi a 

finalità, obiettivi, valori della Associazione, che lo Statuto stesso esprime con 

chiarezza e nettezza di credo democratico, progressista, solidale. 

 
 

Si ribadisce pertanto che l’asse portante operativo sarà sempre costituito 
 

- dagli INCONTRI SETTIMANALI, fra soci e simpatizzanti e/o EVENTI con   
  relatori ed ospiti esterni.  
 

Si manterrà e rafforzerà lo strumento e la diffusione dello strumento della 
newsletter.  
 
Si manterrà e rafforzerà l’uso dello strumento del sito web per promozione delle 
attività e coinvolgimento attivo e partecipativo. 
Il sito sarà affiancato dagli strumenti già attivati, dell’account twitter, facebook 
e delle chat whats app. 
 

 

La Associazione per il 2024 lavorerà programmaticamente a 

mantenere e sviluppare la vita associativa lungo le seguenti                     

TRE coordinate caratterizzanti: 
 

1) conferma impegno della Associazione in progetti con scuole superiori, romane e non, 

ampliando anche il numero di scuole con le quali stabilire questi rapporti collaborativi 
(unitamente al CeSPI e alla FNISM).  
Temi dei progetti in rete con scuole saranno: -   a) Europa;  - b) Ambiente e sviluppo 
sostenibile – c)  Scuola/lavoro   – d) La comunicazione (media e social).  
Questo ambito di attività della Associazione ha dato esiti eccellenti nei 6 anni passati, 
rappresentando un elemento qualificante e qualificato nella vita della Associazione, delle 
sue potenzialità relazionali con l’esterno e della sua strategia di considerare 

il mondo della formazione dei giovani 
come settore strategico della vita sociale. 
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2) Conferma della consuetudine degli incontri settimanali (preferibilmente il lunedì) in  

    videoconferenza e/o nella sede di via Ruggero di Lauria : 
    a) nel format degli incontri informali fra soci, collante nelle dinamiche relazionali  
        e culturali associative;  
    b) nel format degli incontri/dibattito con ospiti esterni.  
 
In tal senso sarà ampia la strategia organizzativa degli “eventi” pubblici, con esperti esterni 
(politici, giornalisti, sindacalisti, docenti universitari, esperti tecnici ecc.). 
Eventi anche più numerosi dell’anno passato, perché estremamente qualitativi ed attrattivi.    
                         Peraltro la Associazione è sempre stabilmente in condizione 
                               di avere ospiti esterni di rilevanza nazionale, con:  
   a) politici e figure istituzionali di primo piano, anche locali e territoriali ;  
   b) giornalisti di rilevanza culturale e mediatica (direttori di giornali e settimanali; redattori    
       di importanti quotidiani, siti on line, riviste; giornalisti di principali emittenti televisive);  
   c) docenti universitari di chiara fama;  
   d) professionisti dei settori: culturale; economico; medico/sanitario; giuridico; 
   e) esponenti del volontariato. 
  
             Gli incontri saranno prioritariamente dedicati a sette linee tematiche:  
A) attualità politica (da seguire anche allargando la tipologia di ospiti politici a tutta l’area 
che possiamo definire riformista, liberaldemocratica, socialista democratica, radicale, e 
democratica in senso lato); ciò per favorire un sempre maggiore interscambio di idee, anche 
in considerazione dello scenario politico attuale che appare quanto mai frastagliato, 
tormentato, in movimento e in riposizionamento politico e culturale da parte dei vari soggetti 
politici. E in stretto collegamento con i temi politici, si dedicherà attenzione significativa al 
tema/problema della comunicazione (media e social) e al suo ruolo nelle dinamiche sociali, 
politiche e soprattutto culturali della società contemporanea.  
Ovviamente attenzione particolare, dovuta e sentita – possiamo dire, ineludibile – 
sarà posta a tutto quanto ha ed avrà a che fare con la tragedia delle guerre in Ucraina 
e in Medio Oriente, che coinvolgono ed interrogano la comunità internazionale, ed 
europea, in modo sempre particolarmente caldo. 
 
B)  questione europea.  La Associazione non dimentica di avere nel proprio DNA, e nel 
proprio Statuto, l’idea dell’Europa e della Europa unita come uno dei propri valori 
fondamentali di riferimento. Il 2024 peraltro si caratterizza per le elezioni europee, con tutto 
ciò che ne consegue in termini di politiche e di implicazioni culturali. Inoltre la situazione 
geopolitica mondiale, con in primo piano le guerre, interroga in modo sempre più urgente e 
sempre più decisivo il ruolo della Ue ed il suo profilo, politico, organizzativo, economico e 
culturale. Pertanto tutto ciò si pone per l’intero anno 2024 come una priorità di iniziativa della 
Associazione. 
 
C) ambiente e sviluppo sostenibile, da affrontare in modo non retorico e generico, ma 
concreto e rigoroso scientificamente.  
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D) questione sociosanitaria, legata – ancora,ma non solo – alla esperienza passata 
della pandemia e delle emergenze sanitarie collettive.  Si presterà attenzione sia agli 
aspetti sanitari della salute “fisica” dei cittadini, sia agli aspetti umani/sanitari della salute 
psicologica, individuale e collettiva. E si accentuerà l’attenzione, già posta negli anni 
passati, alle problematiche specifiche della categorie sociali da considerare, per motivi 
vari, deboli: anziani, disabili, giovani 
 
E)  questione femminile, che appare in Italia sempre complessa e problematica dal punto 
di vista delle pari opportunità, del lavoro, delle dinamiche sociali, della violenza – crescente 
– sulle donne. Vero e assoluto problema di natura e rilievo antropologico/culturale.   
 
F) questione dei diritti (umani, civili, politici) che a tutti i livelli si impone alla attenzione di 
noi tutti, per le implicazioni relative al rispetto della persona, della sua libertà, della sua 
identità, della sua autodeterminazione. 
 
G) Roma. Tema che ci deve impegnare per tanti buoni motivi. E’ la nostra città ed è la 
capitale. E’ in condizioni di salute non buone, anzi molto complesse e gravi.     
 

3) cultura e arti. Si cercherà di sviluppare ampiamente questo ambito, per corrispondere 

al profilo della Associazione che non è solo “politica”, ma, come da Atto costitutivo, culturale. 
In particolare si punterà su tre linee di attività: a) presentazione di libri;  b) iniziative 
culturali strutturate:  visite d’arte (mostre, quartieri ecc.), concerti, spettacoli, 
performance e proiezioni artistico/letterarie in sede o fuori sede;  c) conferenze – in 
presenza o in videocall - di tipo culturale ed artistico/letterario e proiezioni di opere 
letterarie, teatrali e cinematografiche.  
 

Ovviamente l’attualità politica, istituzionale e socioeconomica sarà 
costantemente monitorata, per corrispondere prontamente ad altre esigenze 

emergenti di approfondimento e dibattito. 

Ma impegno della Associazione è anche quello di non inseguire  

sempre e solo la cronaca e l’attualità, bensì di  lavorare sul terreno 
della “visione” (strategica e di sistema)    di ciò che - rispetto ad ogni 

evento - sta a monte e possa derivarne “a valle”. 

 
Da tutto ciò deriva una ulteriore prospettiva programmatica, ambiziosa – almeno 
come ricerca e senza voli irrealistici - della Associazione, e cioè quella di riuscire a 
marcare una crescente capacità di presa pubblica, valorizzando in proiezione 
esterna - nei limiti del possibile - quelle che sono le elaborazioni della Associazione 
e dei suoi soci e la produzione di attività.  Diffondere ciò che la Associazione fa 
dovrebbe valorizzarne l’impegno, assolvendo ad un ruolo oggi fondamentale 
dell’associazionismo culturale.  Un ruolo di sussidiarietà politico/culturale in una 
società che marca una oggettiva esigenza di confronto, di scambio, ma anche di 
produzione di idee. E questo a fronte di un inaridirsi ed inasprirsi delle dinamiche 
sociali e culturali nello scontro, nel rancore, nella rabbia di un individualismo che 
sfocia in logiche di arroccamento e chiusura, di scontro pre-giudiziale, di esclusione;  
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con grave regresso delle relazioni aperte, inclusive, democratiche. 
 

In altri termini, un recupero di umanesimo, che peraltro possa governare e 

non subire la virtualità dei rapporti di rete, che assolutamente non demonizziamo, 
ma non sottovalutiamo nelle loro potenzialità disgreganti. Il tutto reso più 
importante, urgente e complesso dalla crisi epocale che stiamo vivendo, per gli 
eventi tragici a livello globale, ma anche per una storicamente fisiologica – non per 
questo meno drammatica – crisi di transizione: si pensi, a titolo esemplificativo, alle 
questioni del lavoro, della transizione ecologica, della travolgente rivoluzione 
tecnologica, dei diritti, del rapporto fra democrazia e autoritarismo.   
A sostegno, integrazione e sviluppo qualitativo della vita culturale e del dibattito 
associativo, interno e con l’esterno, ruolo fondamentale avrà più che mai il sito web, la 
cui diffusione e presenza in rete rappresenta elemento di promozione e diffusione della 
Associazione, di partecipazione dei soci, e di attenzione a tutti gli aspetti della vita 
collettiva, con la rassegna stampa nonché importanti link a notiziari ed eventi 
politico/culturali.   
 
Al sito si affianca, come strumento comunicativo, la presenza sui social (twitter e 
facebook) e le chat whats app dei soci.  

                                                   
 

Le voci di bilancio     (cfr. allegato n. 2   scheda contabile)  
 

                                                         Costi 
Spese di amministrazione 
Si prevedono spese ordinarie, ed inevitabili, per il vissuto quotidiano della associazione (ad es. 
fotocopie, spedizioni, cancelleria) che, considerata la fase espansiva della associazione, potrebbero 
aumentare, ove dopo l’estate dovesse aumentare la attività in presenza.   
Permane la spesa per la gestione del conto corrente bancario e per servizi e prestazioni professionali 
di tesoreria. 
Complessivamente si prevede una spesa sulle tre voci (segreteria, spese bancarie, prestazioni e 
servizi professionali) di  euro  750,00  (rispettivamente 200,00, 200,00, 350,00).   
 

Spese attività culturali 
Si conferma come la voce di spesa che costituisce l’asse portante della vita della associazione. Le 
sistematiche riunioni settimanali, aperte ai soci ed agli amici interessati a dibattere, si svolgeranno 
in videoconferenza, ma anche in presenza nei modi e nei limiti consentiti e determinati dalle decisioni 
del Consiglio Direttivo, tenuto conto degli orientamenti dei soci.  
Per la prima modalità si conferma l’impegno di spesa per abbonamento a piattaforma adeguata, e 
già sperimentata con successo (ZOOM e, ove opportuno, anche G-Meet).  
Per la modalità in presenza si punterà previsionalmente sul rapporto con la nostra tradizionale sede 
operativa, presso il teatro Ar.Ma in via Ruggero di Lauria 22, secondo le modalità di accordi che si 
potranno prendere in linea con quanto avvenuto negli esercizi precedenti. 
 
Ove fosse possibile e consentito, si potrà pensare anche ad uno o due eventi in sale convegni di 
maggiore consistenza spaziale o anche di prestigio come location.  
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Si conferma anche l’impegno verso spese di innovazione e gestione tecnologica che rendano 
possibili ed efficaci tutti i format che la Associazione potrà attuare (on line, in presenza o in modalità 
mista).  
 
Spesa prevista per il complesso di queste voci relative alla realizzazione delle attività 
politico/culturali istituzionali della Associazione: euro 1.850,00.  E sempre tenendo presente la 
situazione patrimoniale attiva e interessante come giacenza iniziale di esercizio al di là delle nuove 
entrate previste per il 2024.   
 

 
Compensi collaboratori 
Non si prevedono somme per compensi alle attività dei soci, stante la disponibilità manifestata dai 
soci ad impegni gratuiti, determinatasi e consolidata negli esercizi precedenti, tranne che in casi 
eccezionali solo per coprire eventuali piccole spese vive effettuate dai soci stessi che dovessero 
recarsi nel territorio romano od extraromano in rappresentanza della Associazione.  
Resta come da Statuto, volontario e gratuito l’impegno dei soci che ricoprono le cariche di consiglieri 
nel Direttivo. Per il tesoriere, come da apposita delibera del Consiglio Direttivo e come da Statuto, 
al momento l’incarico è affidato ad uno studio professionale che, con regolare affidamento di incarico 
e assai contenuta spesa annuale (euro 350,00), provvede alla tenuta ordinata dei conti e della 
impostazione del documento di bilancio consuntivo; decisione assunta dal Consiglio Direttivo per 
dare sicurezza di professionalità nel campo specificamente contabile, anche se a fronte di un 
bilancio dalla movimentazione contenuta, considerato il venir meno nella Associazione dei soci che 
negli esercizi precedenti si erano fatti carico di tale compito, essendo dotati di specifiche competenze 
professionali. 
Si ribadisce quanto espresso in relazione di accompagnamento al consuntivo 2023, in merito al 
positivo coinvolgimento crescente di numerosi soci nella vita organizzativa e di rappresentanza della 
Associazione anche in proiezione esterna, in particolare come partecipazione ai numerosi, qualificati 
e impegnativi progetti con le istituzioni scolastiche..  

                                                                  
Costi diversi 
Non si prevede una somma su questa voce.   
 

 
Il totale delle spese previste, al di là dell’importante 

giacenza di esercizio di euro 3.335,92 (cfr. schema contabile allegato) 
     da investire eventualmente in attività culturali specifiche deliberate dalla Associazione,  

risulta pertanto, come da schema contabile allegato, di euro 2.600,00: bilancio 

associativo sempre di consistenza e movimentazione contenuta.  
  

Ricavi 
Quote associative 
E’ di fatto, anche per l’esercizio 2023, la voce dominante – per non dire pressocché unica - di entrate 
della Associazione. Come deliberato dal Consiglio Direttivo, per i soci fondatori la quota annuale è 
confermata in euro 50,00. Per i soci ordinari è confermata in euro 30,00. 
Si prevede in proposito una somma a ricavo di 2.300,00 euro. Sostanzialmente stazionaria rispetto 
alle previsioni precedenti, in conseguenza del fatto che la relazionalità solo in rete ha sfilacciato i 
rapporti dal punto di vista promozionale per le iscrizioni (che richiede un forte approccio 
interpersonale diretto), pur a fronte di una platea di simpatizzanti e di pubblico fortemente allargata. 
Si confida che ciò si possa ripercuotere positivamente in un aumento di iscrizioni nell’esercizio 
successivo, capitalizzando il grande lavoro di ampliamento della platea di pubblico nel biennio   
2022/  2024, nell’auspicio che la relazionalità in presenza possa riprendere pienamente. 
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Erogazioni liberali e contributi straordinari di soci 
Tali erogazioni, a titolo di liberalità, al momento non sono previste; ma non si possono escludere, 
essendosi già determinate in esercizi precedenti. Si ritiene comunque di non poterle 
ragionevolmente quantificare in sede previsionale.  
Mentre considerato l’impegno dei soci nel tenere viva e attiva la associazione in tante direzioni, si 
prende atto della disponibilità, già determinatasi in esercizi passati, ad intervenire con contributi 
straordinari di supporto alle iniziative - anche ricreative importanti ai fini della socialità - ed alle 
dotazioni; il tutto per quanto legato alla volontarietà, appare ragionevolmente prevedibile e 
quantificabile in una somma complessiva di euro 300,00.  
 

Proventi attività culturali 
Non si prevedono, anche se non si possono escludere, ricavi da proventi per attività culturali e 
promozionali della Associazione, sempre chiaramente senza alcuna emissione di biglietti o similari, 
ma in forma rigorosamente volontaria, come del resto già determinatosi in esercizi precedenti. Ma 
stante la incertezza legata alla ridotta socialità in presenza, si ritiene di non poter ragionevolmente 
quantificare una simile voce di ricavi.   

 
Sponsorizzazioni – ricavi diversi  
Per l’esercizio 2023 non sono previsti introiti su queste voci di bilancio. Tuttavia non si esclude che 
con il crescere delle attività e della visibilità della Associazione che si è determinato proprio in epoca 
di pandemia, questa voce possa acquisire presenza e significatività in prospettiva, puntando a 
qualche forma di sponsorizzazione, che darebbe ulteriore respiro finanziario alla Associazione 
stessa. Il tutto sempre però conseguente ad una ripresa delle attività in presenza ed in esterni. E 
comunque correttamente non profilandosi al momento sponsorizzazioni, si ritiene giusto non 
prevedere somme su questa voce di bilancio. 
Complessivamente il bilancio 2023 relativo alle entrate è previsto in euro 2.600,00 . 

 

TOTALE  DI  ESERCIZIO  PREVISIONALE  2024, 
a  pareggio  fra  costi  e  ricavi, 

EURO  2.600,00 
 
 

GIACENZA FINALE DI ESERCIZIO su c/c prevista: 
euro 3.335,92 

Giacenza finale di esercizio di liquidità: 
 euro 17,00 

 
   Roma li  22 aprile  2024                                                                 Il Presidente 

                                                                         Carlo Mari 
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